
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

! 6ÉÅ× ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÏÆ Á #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
  +ÅÖÉÎ 2ÅÉÓÅÎÁÕÅÒȟ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ -ÁÒËÅÔÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $%#! !ÄÖÉÓÏÒ 
 

     hƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ моΣ нлнл ŀǘ оΥол ǇƳ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  ¢ƘŜ 59/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ-¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр-мтΦ  ¢ǿƻ Řŀȅǎ ŀǿŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ стǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  {ƛƴŎŜ мфрп ŀ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ   .ǳǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ 
моǘƘΣ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƭŀǎǎ ! .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ . ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
нлнл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 59/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ǿŀǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙŀǘ ǿƻƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦέ  Lǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ   
     hƴŜ Ǿŀƴ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŀƳƪƻǘŀ IƻǘŜƭΤ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
Ǿŀƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘƻƭ ǿŀƛǝƴƎΦ  59/! ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ мΥлл ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ  
IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  hƴ-ƭƛƴŜ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  hŶŎŜǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  .ǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  hǊ ŘƛŘ ƛǘΚ 
     9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ 59/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜΣ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  ¢Ƙǳǎ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ά¢ƘŜ {Ƙƻǿ aǳǎǘ Dƻ hƴΗέ ²ƘȅΚ  .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ƘŀƳǇŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
     ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  
/ƘŀǇǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎΤ  ŎŀƴŎŜƭ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜŀƭǎΦ  bƻ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƘŜǊŜΦ 
     ¢ƘŜ 59/! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ƻũŜǊŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  9ƴǘŜǊ ½ƻƻƳ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΦ  
¢ƛƎƛǊƭƛƭƭȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘƛŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƘƻǿ ŦǊƻƳ 
bŀǎƘǾƛƭƭŜΦ  hŶŎŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƻŶŎŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ǾƻǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  /ƘŀǇǘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ƘŀǇǘŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
!ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  ²ƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǿŀǊŘǎ όǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘύ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ τ [L±9Φ  CǊƻƳ .ƛǎƳŀǊŎƪΣ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ 
ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ нлмф-нлнл ƻŶŎŜǊǎ ƘŜƭŘ ŀ Ƴƛƴƛ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнл-нлнм ƻŶŎŜǊ ǘŜŀƳΦ   
     !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ /¢{h ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 

нлнлΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

/¢9 ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ /¢{hΣ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

     ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ   

.ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ #ÁÒÅÅÒ Ǫ  4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
7ÁÙÄÅ 3ÉÃËȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

-ÁÒË 7ÁÇÎÅÒȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 

-ÁÙȟ ςπςπ 
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

 

59/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƴŎŜƭƭŜŘΦΦΦΧΦΦΦм 

 

C//[! tǊƻƧŜŎǘ ! {ǳŎŎŜǎǎΧΧΦΦΦΦΦΦΧΦн 

 

/¢{h hŶŎŜǊǎ 9ƭŜŎǘŜŘ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅΦΦΦΦΦо 

 

{ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƻƭǳƳƴΦΧΧΦΦΧΧΦΦп 

 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ IƻƴƻǊŜŘΦΦр 

 

CǊƻƳ ŀ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦΦΦΧΦр 

 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΧΧΦΦΧΦс 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Η 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WŀǊǊŜƭ 
aŎDŀǊǾŜȅΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ 
[ŜŜŘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ϷрллΣ 
нлнл wŜǳōŜƴ ¢Φ DǳŜƴǘƘπ
ƴŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  WŀǊǊŜƭ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ [ŀƪŜ wŜƎƛƻƴ 
{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ Ƴŀπ
ƧƻǊƛƴƎ ƛƴ tǊŜŎƛǎƛƻƴ !ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

WŀǊǊŜƭ aŎDŀǊǾŜȅ 



$ÉÓÔÒÁÃÔÉÖÅ $ÒÉÖÉÎÇ ÁÎÄ 3ÅÁÔ "ÅÌÔ 5ÓÅ ÁÒÅ !ÍÏÎÇ &##,! 0ÒÏÊÅÃÔÓ 
 - +ÁÔÈÙ 7ÁÌÓÈȟ &##,! !ÄÖÉÓÅÒ ÁÎÄ &!#3 ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ (ÁÒÖÅÙ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ  - 3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ !ÎÎ $ÉÅÔÃÈÍÁÎȟ &!#3 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ 

н 

     aƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ {Ŝŀǘ ōŜƭǘ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ ŀǎ  IŀǊǾŜȅ 
C//[! ƘƻǎǘŜŘ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅ ŦƻǊ мрс IŀǊǾŜȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ т-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ мт ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
     CƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΦ IŀǊǾŜȅ tƻƭƛŎŜ 
/ƘƛŜŦΣ ¢ƻƴȅ ²Ŝōō ŀƴŘ [ƻƎŀƴ WŜƴƴŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŘǊǳƴƪ ƎƻƎƎƭŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΣ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ 
ƎƻƭŦ ŎŀǊǘΦ ²Ŝƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ /ƘǊƛǎ YƭǳǘƘΣ 5ŜǇǳǘȅ 
DƛǾŜƴǎΣ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ .ŜŀǾŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ 
ōŜƭǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜǊΦ Lǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ŘǳƳƳȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀǘōŜƭǘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŀ ŎǊŀǎƘ 
ŀǘ р-т ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘŜŜƴǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦǊŀƴƪ 
ŀōƻǳǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎŀƎŜΦ  
     DŜƴŜ [ŀ5ƻǳŎŜǊΣ !!! ƻŦ CŀǊƎƻΣ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘŜȄǝƴƎ ǊƻŀŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ ǊƛǎƪΦ  
     IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭƳŀƴ aΦ ±ŀƴŜƎŀǎΣ 5ŜǾƛƭǎ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ 
[ŀƴŘŜƴ aƻƴƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛƭŜ 
ǘŜȄǝƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŜƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǘŜȄǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ±ŀƴŜƎŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ 
р ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ b5 IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭ ƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ нл 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōƻŘȅ ōŀƎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 
b5Φ  IǳƴǘŜǊ {ŎƘǳƘΣ /ƘŀŘ CƛƭƭŜǊΣ IŀǊǾŜȅ CƛǊŜƳŀƴΣ 

ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ [ƻƴƎƛŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ 
ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ !ƭƭ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŀƳƳŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   
     ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŀǊǾŜȅ C//[! 
/ƘŀǇǘŜǊ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷмΣллл ƎǊŀƴǘ ǿƛǘƘ 
±ƛǎƛƻƴ½9wh ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ǘŜŜƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !!!-¢ƘŜ !ǳǘƻ 
/ƭǳō DǊƻǳǇΦ  
     5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф-нлнл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Σ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 
C//[! ǿƻǊƪŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ !!!-¢ƘŜ !ǳǘƻ /ƭǳō ŀƴŘ 
b5 5h¢Ωǎ ±ƛǎƛƻƴ½9wh ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ C//[! 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŶŎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 9ŀŎƘ ƎǊŀƴǘ 
ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ Ϸмллл ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ C//[! ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǇŜŜǊ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻƴ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŀŦŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ     

 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5мф tŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ƻƴƭȅ IŀǊǾŜȅ 
C//[! ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ C//[! Ϫ ƘǧǇΥκκǿǿǿнΦŜŘǳǘŜŎƘΦƴƻŘŀƪΦŜŘǳκŦŎŎƭŀκ 


